
东北大学 2027 年硕士研究生招生考试
考试大纲

科目代码：853； 科目名称：管理学

一、考查要点参考

（一）管理学总论

1. 管理的职能与性质

2. 管理者的角色与技能

3. 管理学的对象与方法

4. 管理思想的发展

5. 管理的基本原理与基本方法

6. 管理道德与企业社会责任

（二）决策

1. 决策的内涵与原则

2. 决策的依据

3. 决策的类型与特点

4. 决策的理论与方法

5. 决策的过程与影响因素

6. 计划的编制过程与实施

（三）组织

1. 组织设计的影响因素

2. 部分话、集权与分权

3. 人员配备的任务、程序和原则

4. 管理人员的选聘、考评及培训



5. 组织力量的整合

6. 组织变革与组织文化

（四）领导

1. 领导与领导者

2. 激励理论与实务

3. 沟通的障碍及其克服

4. 冲突与谈判

（五）控制

1. 控制要求与过程

2. 危机与管理控制

3. 控制方法

（六）创新

1. 创新的作用与基本内容

2. 创新的过程与组织

3. 技术创新的原则与战略选择

4. 企业组织创新

（七）智能时代的管理

1. 智能制造系统分析

2. 智能化时代管理的关键措施

二、试卷结构参考

一、简答题（3 小题，共 30 分）

二、计算题（2 小题，共 40 分）

三、论述题（2 小题，共 50 分）



四、案例分析题（1 小题，30 分）

注：试题导语信息最终以试题命制为准

三、参考书目信息

周三多、陈传明、刘子馨、贾良定编著，管理学：原理与方

法（第八版），复旦大学出版社，2024 年 07 月。

以上信息仅供参考


